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תקציר מנהלים

סקירה

הסכסוכיםאחדאתלפתורשואפיםשלוםלבנייתחוצי-גבולותארגונים
עםשנה,בכליותרלמאתגרהופךהחיצוניההקשרבעולם.והעיקשיםהמורכבים
פיננסייםמשאביםהתנועהחופשעלההגבלותהגברתהאלימה,ההקצנה
ינואר,בחודשהקורונה.נגיףשלהעולמיהמשברעםגםולאחרונהמוגבלים,

מהמימוןמחציתכמעטשלום,לבניית-הגבולותחוציהארגוניםאיבדו,2019
אלוארגוניםנאלצוכךועקבארה"ב,שלהחוץסיועמצמצוםכתוצאהשלהם
פשוט:לאאתגרמתווסףהזההמשבראלופתאומי.מיידיבאופןפעילויותלבטל

מאי-פעם,יותרכיוםמקוטבים-שלוםבונותבתוכניותפוטנציאלייםמשתתפים
שכרגעמאמינים,מהפלסטינים71%–והיהודיםמהישראלים47%כאשר

ובכךהמוטיבציה,אתהחלישואלהאתגריםאפס.סכוםמשחקהואהסכסוך 1

אלבתחוםלצמוחשהחלוביותרוהמבריקיםהמעוליםמהמנהיגיםחלקדחקו
–קוו,הסטטוסלהמשךנטיהנראתהמסוימים,במקריםוכןאחרים;תחומים

ולנהלמספיקמימוןלגייסנאבקיםומנהיגיהםבשעהשינוי.ליצירתלחתורבמקום
בוני-ארגוניםשלהמוצהרתהשאיפהמורכבות,–לאומיותדולוגיסטיותמציאויות

ומודלשינוי,עלועמוקהמבוססתלתאוריהרחוקותלעיתיםרקתואמתשלום,
הדרגתי אשר מסוגלים לייצר השפעה משמעותית בחברה.

שלמבטםמנקודותאלה,מאמציםשלמצבםאתמנתחמסוגו,הראשוןזה,דו"ח
שלום,–בוניארגונים52שלהצרכיםאתומסבירסוקרזהדו"חהארגונים.
הפילנטרופילסקטורמיטביתבצורהלייעץמנתעלוזאתופלסטינים,ישראלים
מנתעליחדיולעבודכיצדלארגוניםלייעץוכןבתחום,להשקיעכיצדהפרטי

כךעלמצביעיםשלנוהמרכזייםהממצאיםמקסימלית.במידהלהשפיע
כאשרמרביתהשפעהובעליביותרמקצועייםהםאםגםזה,בתחוםשהארגונים

הוליסטיחזוןשאיןלכך,מובילהגםהעצמאיתפעילותעצמאי,באופןעובדיםהם
התורמיםאחדשאמרכמובתחום.אסטרטגייםפעולהושיתוףתיאוםלאוגם

רמתובעלמאורגןלאהכיהתחוםאתלשרטטנדרשתי"לויותר,מוקדםבראיון
שהואכפיהשלוםבנייתתחוםאתמשרטטהייתיביותר,הנמוכהההשפעה

בו,הקייםאי-הסדרלמרותזהבתחוםלהשקיעממשיךהמדוברהתורםכיום".

1.Shikaki, K., & Scheindlin, D. ( 2018 ). Role of Public Opinion in the Resilience/Resolution of the
Palestinian – Israeli Conflict ( Final Report ). Ramallah: The Palestinian Center for policy and Survey

Research (PSR), Tel Aviv: Tami Steinmetz Center for Peace Research, Tel Aviv University.
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המידהבקנהיופעלוהםושאםעובדים,שלוםלבנייתשהמודליםידיעה,מתוך
המתאים, יוכלו להביא להשפעה עצומה.

ALLMEPלשלום,האמריקאיבמכוןעמיתינוידיעלשבוצערבלמחקרהודות

BICOMו–USAID,ישראליותשלום,–בונותתוכניותשלשמודליםיודעיםאנו
עלמאודחזקההשפעהמייצריםוכןעובדים,אכןכיום,הקיימותופלסטיניות

כולןולארבות,אינןאלהתוכניותהצער,למרבהשלום.שלבכיווןמציאותבניית
ברותאינןועדייןמענה,לתתכדימספקבאופןלהתרחבלהגיעאפילומסוגלות

פוטנציאלבעלהואבכללותוהתחוםלאופטימיותמקוםישזאת,עםקיימא.
שללמינוףוידעלכליםמשתוקקיםוהארגוניםהקרוב,בעתידהיקףרחבלגידול
אתלעודדבאההעיקריתהמלצתנואי-לכך,זאת.להשיגמנתעלוניסיון,יכולות

עלפעולהבשיתוףלעבודבתחום,יחדיולעבודוהחוקריםהתורמיםהארגונים,
לחתירהולתרוםיותר,שלווהמציאותליצורוהואהמשותף,ליעדלהגיעמנת

לפתרון שלום ישראלי-פלסטיני בבוא היום.

ממצאים עיקריים

ישראליםארגונים52נציגיעםאישייםראיונות100באמצעותנתוניםאספנו
עד2019מנובמבררבים,ועדותוראשימומחיםוכןפילנתרופים23ופלסטינים,
.2020לפברואר

להלן הממצאים העיקריים

עלבעיקרמהתבססותמעברשינוי;עברהגבולות–חוצהשלוםבניית●
טכנולוגיות,שותפויותשפה,התרחבותללימודאלקידום,ותוכניותדו-שיח
שינוייםשלבולטותבמגמותהבחנואזרחית.ומעורבותיזמות

פלסטיני,–הישראליבסכסוךהיסטוריותלתקופותהקשוריםפרוגרמטיים,
וכלהלצעירים,וחינוך–שיחדועלבדגשאוסלו,טרוםבתקופההחל

בשפה,התמקדואשרבעזה,2014מלחמתלאחרשנוסדובארגונים
לכתוביכוללכותב,יותרמתאיםאםאזרחית.ומעורבותיזמותטכנולוגיה,

גם מחויבות.
הישראלית,בחברהרווחתהנחהקיימת:לתמיכהזקוקההנהגה●

הםהארץ,במרכזהמתגורריםהפוליטי,מהשמאלחילונייםשיהודים
במקבילשלום.בנייתבפעילותהמעורביםהיחידיםהישראליםהיהודים

ישראל,אזרחישפלסטיניםרווחת,הנחהקיימתהפלסטיניתבחברהלכך,
אפילושלום,בנייתבפעילותמעורביםאשרהיחידיםהפלסטיניםהם
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מיושנת,הנחההיאזושהנחהגילינוגבולות.–חוצתבעבודהכשמדובר
מקהילותכבאיםמאופייניםהפעיליםרובהאחרונות,בשניםשכן

התחוםרובזאת,עםהצדדים.שנילגבינכוןוהדברבירושלים,מסורתיות
בלבדמינימליותהזדמנויותעםיהודית,ישראליתהנהגהידיעלמובל

להתפתחות צוות עובדים בדרג בינוני.
שלוםבנייתכאשר,בתחוםדרמטיתמפנהנקודתציינה2014שנת●

ושיתוףהסכסוךעלדיוןשלמסורתיותבשיטותמשימושהתפתחה
בבנייתלמעורבותלקידום,וסיועפורמלישיחדו-באמצעותבסיפורים
ברמתיחד,אמיתייםמשותפיםחייםהמאפשרתקונקרטית,כישורים
מאזוריםופלסטיניםדתייםציוניםכגוןחדשות,אוכלוסיות.היום-יום

לפעילויותזובתקופההצטרפויותר,קיצוניתבצורהמהסכסוךהמושפעים
יותרטובבצורהשירתואשרחדשים,ארגוניםהקימווגם–שלום,בונות

את האוכלוסיות שלהם.
–חוצהשלוםבבנייתפעםמאי-יותרמשמעותיתפקידישלירושלים●

מכל73%שלהמוצאכעיראוכמיקוםמשמשתהעירכאשרגבולות,
הארגוניםמכל60%ושלמהפעילויות76%שלבתוכניות,המשתתפים

לתוכניותמועטזמיןמימוןעלמצביעיםממצאים–בעת,בהאךהרשומים.

הממשלרבות,אירופאיותממשלותהאירופי,האיחודבירושלים.
הפועליםהארגוניםרובאתרואיםיהודיים,פילנתרופייםוגופיםהאמריקאי

מחוץבמימוןהגבלותעקבוזאתלמימון,ראוייםכלאירושלים,במזרח
.1967לגבולות

ארגונים.נמוכהמספריתבהשפעהמתאפיינות–שלוםבונותתוכניות●
בתוכנית,המשתתפיםמספרבאומדןבולטקושיעלדיווחושלום–בוני

מתוךארגון,לכלמשתתפים6,428שלממוצעלמספרהגעהוהעריכו
מגיעיםאלהארגוניםמביןשישהבשנה.322,000כ-שלכוללמספר
מ-ליותרמגיעיםבלבדארגוניםוחמישהבשנה,אנשים100מ-לפחות

תחילהבכוונהשמכווניםארגוניםכמהישנםאמנםבשנה.אנשים10,000
שלהעתקהאושלהםבמודליםשיתוףאיןאךמשתתפים,שלקטןלמספר

מודלים אלה.
כיווןוזאת,מדווחיםשהםממהיותררחבבהיקףפועליםרביםארגונים●

ישנםספציפי.באופןקיימיםמימוןלגורמימתאימותאינןאלושפעילויות
ופעילויותדו-שיחשלבתוכניותלתמוךענייןחוסרעלשדיווחותורמים

זה.מסוגפעילויותעבוררקתמיכהשקיבלודיווחוארגוניםאךמשותפות,
לתמוךשואפיםתורמיםכאשרגדול,אירונילפערמובילהזועובדה

ללאאךהקלעים,מאחוריקונקרטיתשלוםבניית-שמבצעיםבארגונים
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שמבצעיםהארגוניםהמדוברת;העבודהעללדווחמוטיבציהאודרכים
תכניותמשמעותיות,פחותתוכניותעלזאתבמקוםמדווחיםזאת,

לדו-שיח והנחיה לקבוצות.
בהםהעובדיםוצוותמאוד,נמוכיםבוני–שלוםארגוניםשלתקציביהם●

מ-נמוךתקציבעםפועליםמהארגונים64%כאשרמאוד,מצומצם
אנשים.מחמישהפחותהמונהעובדיםוצוותבשנה,דולרים500,000

אתגרים מדווחים

זהובכלל,הארגוניםהתמודדושאיתוהמרכזיהאתגרהיהמימון●
בתורמיםגבוההתלותמוגבלים,במשאביםהקשורותסוגיות

לתוכניותמימוןלאפסוקרובאופרטיביתתמיכההעדראינדיבידואליים,
בירושלים.

והתמדההנכוניםהאנשיםאיתורכללוהעובדים,צוותבנושאאתגרים●
ותרבותשפהשלמחסומים.לתחוםבמחויבותםעובדיםשלזמןלאורך
מעורבותשלהרגשיהמטעןגםוכךיותר,לקשההעבודהאתהופכים
מוגברת).אלימותשלבתקופות(בעיקרבסכסוךהאחרהצדעםיומיומית

רביםבמקריםהםזמן,לאורךמעורביםלהיותממשיכיםשכןצוותאנשי
כשבמקריםהעבודה,שלהמעשיבצדרקעלהםשישו/אוהארגוןמייסדי

רבים בולט העדר ניסיון ניהולי ופיננסי כמו גם ניסיון בגיוס משאבים.
אתגריםמציבותגבולות,–כחוצההעבודהאופיבשלתשתיתבעיות●

לקבליכוליםאינםהפלסטינית,ברשותהרשומיםחוקייםגופים.קשים
אתגריםעםישראלייםגופיםמתמודדיםובמקביל,ישראלים,לעבודה

להעסיקבוחריםהםכאשררבים,ולוגיסטייםפיננסייםמשפטיים,
חופשהגבלותעםמרכזי,אתגרהואהפגישותקיוםמיקוםגםפלסטינים.
ברצוןיקבלואשרמקומותמיעוטגםכמוהשונים,השטחיםביןהתנועה

את שני הצדדים.
העדרעקבזאתכבעיה,גבוההבתדירותדווחישראליםעובדיםגיוס●

יותרגבוהההחייםשאיכותמכיוון.בסכסוךלהתעסקרצוןחוסראועניין
בתוכניותלהשתתפותהזדמנויותיותרבהוקיימותהישראלית,בחברה

באופןמושפעיםפחותמרגישיםהישראליםמשלימות,חינוךופעילויות
נורמליזציהאנטי-חלק.לקחתלהחליטפחותנוטיםוהםמהסכסוך,שלילי

אתמונעתכןאךפלסטיניםגיוסבפניאתגרהציבהלאלעיל,שהוגדרה
פיעלבנוח.ולהרגישבטוחיםלהרגישפלסטיניםמשתתפיםשליכולתם

אתבסודלשמורצורךחשיםהםפלסטינים,משתתפיםשלהדיווחים



5

הנורמליזציה,בשלמטרהלשמשפחדמתוךשלום,בבנייתמעורבותם
וזה גורם שהופך את השיווק לכמעט בלתי אפשרי עבור הארגונים.

לתוכניתיחסיתהשפעה,מדדואםנשאלוכאשר:השפעהמדידת●
הבודדיםהארגוניםאפילובתחום,הנרחביםליעדיםאוהאסטרטגית

בשיטהמעולםהשתמשושלאהודו,אסטרטגיתכנוןשלתהליךשעברו
וכלים  אלו.

המלצות עיקריות

חברותהכנתבתהליךמשמעותיתפקידישחזקהאזרחיתשלחברהיודעיםאנו
למעןחזקבוחריםציבורשלום.הסכםכברישנוכאשרמומנטוםובקיוםלשלום
שלתמיכהעם-שלוםבוניארגוניםידיעלייבנההאזרחיתהחברהבקרבהשלום
אפקטיביתעבודהבקידוםהראשוןהשלבמושקעת.ופילנתרופיהעמוקמחקר
ליצוראחד,תחוםלהוותהללוהענייןבעליאתלהביאהואשלוםבבנייתיותר
לסכסוךשלוםלפתרוןולתרוםיותר,שלווהמציאותליצירתמשותפיםיעדים

כלאוארגוןכללאלץאינההתחוםבנייתמטרתהיום.בבואפלסטיני–הישראלי
אלאגישה;אותהאתאואסטרטגיהאותהאתבדיוקלקייםותורמתתורם

,–בעתבהיותר.אפקטיביתבצורהפעולהולשתףלפעולהצדדיםלכללאפשר 2

פנימיותאסטרטגיותיהיותורמתאותורםולכלארגוןשלכלביותרחשוב
אסטרטגיותביןשחיבורהריוהערכות,מטרותיעדים,ערכים,זהובכללמשלהם,
יותר,אפקטיביותפעולותיבטיחבתחום,יותררחבהלאסטרטגיהאלהנפרדות

שישפיעו על כולם.

Theהכותרתתחתהמוצעותבשיטותהשימושעלממליצהתקווה–אמל Strong

Field Frameworkלהלן:כמפורט

מנתעללהתאחדחייביםבתחוםהשחקניםלפיהם:לפעולסטנדרטים●
השלבמשותף.חזוןעלמבוססיםאשרומדידיםקונקרטייםיעדיםלהגדיר
אפס:–סכוםכמשחקהסכסוךשלאופיוביטולאתלכלולחייבהראשון
שישהסכסוך,אתליישבשניתןיותרחזקהתחושהשתהיהלכךלגרום
בתחוםהשחקניםכן,כמובכך.חלקלקחתערךושישבולהשקעהפירות
יותראפקטיביתהנהגהיצירתידיעלהאנושי,בהוןלהשקיעחייבים
זמן.לאורךבמחויבותםלהתמידועובדיםמתנדביםמשתתפים,ועידוד
ופעילותיותרמדויקותפעולותלאפשרכדיתשתיתליצורישכןכמו

משרדיםנוספים,מפגשחלליפתיחתלדוגמה,תוכניות;שלמוגברת

2The James Irvine Foundation. ( 2009 ). The strong Field Framework, Focus.
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פעולהשיתוףתוךתמיכהגםכמומשותפיםוציודטכנולוגיותמשותפים,
בהגשת בקשות לאישורים.

ולעברית,לערביתחשוביםמחקריםלתרגוםמנגנוןלפתחישידע:בסיס●
ולספקהאזרחית,לחברהיותרלנגישותהאלההעבודותאתלהפוךכדי

בדו"חותהמוצעותהמרכזיותההמלצותליישוםוהזדמנויותהכשרה
ושפהמערכתגםלכלולצריךזהמנגנוןביותר.העדכנייםובניתוחים
רקשלאבאופןשלום,בונותתוכניותשלוהערכהלמדידהאחידות
מעשיבאופןמשמשתגםאלאהתורמים,שללצרכיהםמתאימה

השינויתיאוריותחזונם,ייעודם,במימושהצלחתםאתלהעריךלארגונים,
שלהם וערכי הליבה שלהם.

דרךזוהיאחרים,ארגוניםעםמודליםלחלוקשורשיות:ותנועותמנהיגות●
בקנההשפעהרבתעבודהעללחזורהאפשרותאתלהבטיחמצוינת
חיונילתוכניות,משתתפיםגיוסבאתגרימטפליםכאשרגדול.מידה

הקונפליקט.שלהחזקותלדינמיקותויתייחסויטפלויפנימו,שארגונים
סוגיעלויתורמולאלבאהשלוםבבנייתההשתתפותהישראלים,עבור

ישראליםלגייסמנתעלבחברה.להםהזמיניםאחריםרביםפעילות
הגבוההברמהלהיותחייבתעצמההפעילותשלום,בנייתשללפעילויות

אחרות.פעילויותשלגדולמגווןעםמתחרהשהיאמשוםוזאתביותר,
באנטישלהםבמאבקהתמיכהפלסטינים,משתתפיםמגייסיםכאשר

בטוחמרחבלהםלהבטיחחייביםאחד,מצדקריטית.היא–נורמליזציה
בבחירהלדוןכליםלהםלתתחיונישני,מצדמורכבים.ברגשותלדיון

שעשו, להשתתף בתוכנית שבה פועלים יחד עם ישראלים.
וזהמעצמםלדרוש,חייביםותורמיםארגוניםותמיכה:מימוןמדיניות●

שמקורההכנסהלביןוממשלתיותפרטיותתרומותביןבריאאיזוןמזה,
התוכניתמתוךתמידיעבדושארגוניםממליציםאנוהארגון.מתוך

שואפיםהםתוכניותאילויודעיםהםכאשרעצמם,שלהםהאסטרטגית
תמיכהמימוןלהציעהתורמיםעלתוכניות.לאותןמימוןויחפשוליישם,
מתוךצמיחהתוךפעם,בכלשניםלמספרשיהיהלתוכנית,מימוןאוכללי

הצלחות וכן לקיחת סיכונים כדי לעודד חדשנות.

המשך ההתקדמות לנוכח מגפת הקורונה

גםהופיעמיידי,משאביםוצמצוםלקויפוליטיתפקודשלתקופהעםבבדבד
הכלכליותההשפעותהקורונה.וירוסחדש,וירוסהופעתעקבעולמימשבר

בצוותניכרלצמצוםוגרמושלום,לבנייתהקהילהעלחסולאוהגלובאליות
אתמיקדורביםארגוניםבאזורנו.גםהמגפה,פרוץמאזובתוכניותהעובדים
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באספקתאםוביןוירטואליות,לאינטראקציותמעברידיעלאםביןמאמציהם,
היאבתחוםמיידיתהתערבותנזקקות.לאוכלוסיותחירוםושירותיחירוםמוצרי

חשובהסוציו-פוליטיתליבהשתספקמלוכדתקבוצהליצורמנתעלקריטית,
אסטרטגיהליצורייחודיתהזדמנותקיימתכרגעגבולות.–החוצההקהילהבקרב
ובשניםבחודשיםספקללאשיצוצומהסכנותחלקולצמצםאחת,כתנועהיחד

הקרובות.

ההשפעותאתיותרטובהבצורהולהביןלמפותתמשיךתקווה–אמלקרן
לסוגיותותתייחסהשלום,בנייתתחוםעלהקורונהמגפתשלהטווחארוכות
סיכונים,לצמצםמנתעלבתוכניותלעשותשישוהתאמותהמשאביםמיעוטסביב
שותפינועםבאינטנסיביותלעבודנמשיךתוכניות.לספקלהמשיך–בעתבהאך
בתחוםהפועליםאתלשרתבמחויבותנוונמשיךהמשברהתפתחותכדיתוך

בצורה המיטבית האפשרית.


